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ART & BUSINESS: Za punkt honoru po-
stawil pan sobie odbudowe dobrych relacji
kultury z biznesem. Czy to si¢ udaje?

BOGDAN ZDROJEWSKI: Mam trudne za-
danie, bo z jednej strony jestem politykiem,
wigc politykom musz¢ ttumaczy¢, ze kultura
to trochg¢ inny obszar niz ten, z ktérym maja
do czynienia na co dzieni. Z drugiej strony
— kulturze ttumacze, ze musi si¢ liczy¢€ z po-
lityka. W biznesie jest podobnie. Ministrowi
Finanséw powtarzam, ze kultura to nie jest
grupa darmozjadéw, ale obszar wartoS$ci au-
totelicznych, nie tak tatwo przeliczalnych na

Nie wynikato to ze ztej woli czy niechgci
do sztuki, a raczej ze ztych dos§wiadczen i
obawy przed upolitycznieniem okreslonych
decyzji finansowych. Podmioty prywatne
strzega swojego prawa do takiej partycypa-
cji, ktora jest niezalezna od instytucji pu-
blicznych.

Jezeli chodzi o moje podej$cie — oferuj¢
pomoc przy decyzjach skutkujacych na-
plywem prywatnych pienigdzy na rynek
kultury: biznes czgsto radzi sig¢, czy dane
przedsigwzigcie jest ryzykowne czy nie, czy
moze przynie$é splendor. Pomoc prywat-

BZ: Prywatny biznes traktuj¢ jak partnera.
Liczne gesty pokazuja, ze biznesmeni ro-
zumieja, jak wazne jest wspieranie kultury.
Dlatego przy réznych okazjach oddaj¢ honor
darczyncom. Bez wzgledu na to, czy chodzi
o prezesa PZU Andrzeja Klesyka, prezesa
Telekomunikacji Polskiej Macieja Wituc-
kiego, czy Jana Kulczyka, ktéry przeznaczyt
jednorazowo ponad 20 milionéw ztotych na
dokoriczenie budowy Muzeum Historii Zy-
déw Polskich — za kazdym razem staram si¢
o tym méwic wprost, podkreslajac znaczenie
tej wspotpracy.

Rynek obrotu dzietami sztuki wspoélczesnej w Polsce
caly czas ma tendencje wzrostowa. Jezeli rok 2011 zamknat sie

blisko trzydziestoprocentowym wzrostem obrotu i ceny globalne;,
to wida¢ wyraznie, ze sztuka nie tylko broni sie przed kryzysem,

ale w ogole kryzys sztuki nie dotyka. I nie méwimy tu

o wzrostach spekulacyjnych, pojedynczych transakejach,
tylko o wyraznej tendencji, ktéra pokazuje,
ze jest to zjawisko w miare dobrze ustabilizowane.

Srodki finansowe, cho¢ takze stanowiacych
przedmiot dobrych inwestycji.

W taczeniu tych dwéch §wiatéw odnotowuje
pewne sukcesy. Dawniej spotkania biznesu
i kultury w klubie Lewiatana czgsto kon-
czyly si¢ niemal awanturami. Pamigtam, jak
te dwa Srodowiska wtasciwie rzucaty si¢ na
siebie. Swiat kultury w duzym uproszczeniu
moéwit: ,,Powinniscie dawac pieniadze, sko-
ro jesteScie patriotami, bez pytania nawet,
na co one ida, bo my wiemy lepiej, jak je
wydac¢”. Na to przedstawiciele biznesu odpo-
wiadali: ,,Wara wam od naszych pienigdzy,
zarabiamy je uczciwie, rzetelnie, ptacimy
gigantyczne podatki i bedziemy wydawac
na to, na co chcemy”. Wydawalo sig, ze te
Swiaty si¢ na trwate rozejda. Ale udato si¢
doprowadzi¢ do sytuacji, w ktérej zwrdcity
si¢ ku sobie i pojawit si¢ wigkszy wzajemny
szacunek.

A&B: Czy szacunek przeklada si¢ na wy-
mierne sukcesy?

BZ: W ciagu pigciu lat trzykrotnie wzrosty
Srodki finansowe, bedace w mojej dyspozy-
cji, a pochodzace od podmiotéw prywatnych.
To dobry rezultat, cho¢ wciaz niesatysfakcjo-
nujacy. Nie byto tatwo przekonaé prywatne
podmioty do inwestycji w przedsigwzigcia
artystyczne. Mozna powiedzie¢, ze w latach
2004-2007 biznes bardzo mocno ograni-
czyt swoja aktywno$é w przedsigwzigciach
zwigzanych z kultura. Bylo dramatycznie.
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nych podmiotéw jest nieoceniona w przy-
padku odzyskiwania dziet sztuki, pozosta-
jacych poza granicami Polski. I nie chodzi
tu tylko o Srodki finansowe, przekazywane
przez firmy na odkupienie tych dziet, ale
0 sprawno$¢, szybkos$¢ dziatania. Zdarza
sig, ze na zagranicznej aukcji pojawia sig¢
obiekt, na ktérym nam zalezy, ktéry chcemy
kupié, jednak jako ministerstwo ograniczani
jesteSmy czasochlonng droga postgpowania
cywilno-prawnego. Tak byto w przypadku
zakupu listéw powstaficéw warszawskich.
Dzigki wspoélpracy z resortem kultury Nie-
miec udato mi si¢, powstrzymac licytacjg,
ale tylko na jaki§ czas. Trzeba byto szybko
podjacé decyzje o wykupieniu listéw, cenie
wywoltawczej i kwocie, jaka gotowi jesteSmy
za nie zaptacié. Sprawa zakoniczyla si¢ suk-
cesem, poniewaz rozpocze¢liSmy wspotprace
z podmiotem prywatnym.

Biznesmen decyduje o sfinansowaniu takie-
go zakupu w godzing. Jesli jest presja czasu,
moge zadzwonié¢ do firm, chcacych party-
cypowaé w takich wydarzeniach i poprosi¢
o pomoc. To jest bardzo wazne. Dowodzi, ze
wsroéd podmiotéw funkcjonujacych w Polsce
istnieje co$ takiego jak ch¢é pomocy, zyczli-
wo$¢ dla panistwa.

A&B: Biznes jako remedium na brak $rod-
kow i niezbyt sprawne procedury? Jaki
model jest panu blizszy: biznes wspotpra-
cujacy z panstwem, czy je zastepujacy?

Ale nie chodzi tylko o korzyS$ci materialne.
Podam taki przyktad — Ministerstwo Kultu-
ry chciato zakupié¢ pamiatki po Fryderyku
Chopinie, ktére wyptynety na pewnej aukcji
w USA. Nie mogto tu by¢é mowy o postgpo-
waniu rewindykacyjnym, poniewaz byty to
przedmioty legalnie wprowadzone do obrotu
przez osoby prywatne — rodziny, spadkobier-
céw. W gre wchodzit tylko zakup na zwy-
ktych zasadach aukcyjnych, a to dla mini-
sterstwa znowu skomplikowane procedury,
konieczno§¢ pozyskania Srodkéw i dziatanie
pod presja czasu. Pomdgt nam amerykarski
biznesmen. UméwiliSmy sig, ze zakupi te pa-
miatki za okre§long kwotg i przywiezie do
Polski, gdzie bgdziemy mogli je odkupi¢. On
jednak nie chcial finansowej rekompensaty
i po prostu przekazal je w darze Muzeum
Fryderyka Chopina.

A&B: A czy dobre relacje z biznesem
udaje si¢ wykorzystywac takze do two-
rzenia Kolekcji sztuki wspotczesnej?

BZ: Dla prywatnego biznesu taka perspek-
tywa jest na pewno bardzo kuszaca. Przede
wszystkim dlatego ze rynek obrotu dzieta-
mi sztuki wspdtczesnej w Polsce caly czas
ma tendencj¢ wzrostowa. Jezeli rok 2011
zamknat si¢ blisko trzydziestoprocentowym
wzrostem obrotu i ceny globalnej, to wi-
da¢ wyraznie, ze sztuka nie tylko broni si¢
przed kryzysem, ale w ogdle kryzys sztuki
nie dotyka. I nie méwimy tu o wzrostach

spekulacyjnych, pojedynczych transakcjach,
tylko o wyraznej tendencji, ktéra pokazuje,
ze jest to zjawisko w miar¢ dobrze ustabili-
zowane. Co szczegdlnie wazne, w ostatnich
pieciu latach na rynku europejskim nasta-
pil wzrost znaczenia polskiej sztuki wspot-
czesnej we wszystkich wymiarach. Nasi
kuratorzy zyskuja w Europie bardzo dobra
pozycje. Wzrasta zainteresowanie naszymi
artystami — nie tylko mtodymi, ale tez pol-
ska sztuka powojenng. Alina Szapocznikow
ma retrospektyw¢ w nowojorskim MoMA
— to ogromna nobilitacja i spektakularny

4

sukces. Na marginesie: ta artystka miata
fenomenalna wystawe takze w Brukseli
w czasie polskiej prezydencji, ktéra cieszyta
si¢ wielka popularnos$cia.

A&B: Wiemy, ze panstwo wspiera budo-
we publicznych kolekcji sztuki wspoétcze-
snej. Jak jednak zacheci¢ duzych przed-
sigbiorcow prywatnych do tworzenia
zbiorow firmowych?

BZ: Trzeba pokazywaé dobre przyktady,
a tych mamy sporo. Sa kolekcje: Wojtka Fi-
baka czy Grazyny Kulczyk, zbiory fundacji

Rozmowa | &5

prywatnych, a wérdd nich ten najcenniejszy
— Fundacji XX Czartoryskich z obrazami
Leonarda da Vinci i Rembrandta. Znamy
tez porazki, ponoszone przez osoby, ktére
nie positkowaly si¢ wspoétpraca z minister-
stwem, nie korzystaly z rad rzeczoznawcéw,
nabywaty obiekty o malej wartoS$ci za duze
kwoty. Takie porazki zwtaszcza na ryn-
ku polskim, niezbyt bogatym i szerokim,
szczegblnie smucg. Nalezy wiec podkre-
§la¢, w jaki sposéb zapewnié bezpieczeni-
stwo zakupom dziel. To wiaze si¢ przede
wszystkim z korzystaniem z wiedzy rzeczo-
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znawcOw — nie mozna oszcz¢dzacé na praw-
dziwych wycenach. Na rynku sztuki takze
pojawiaja si¢ zjawiska nieuzasadnionego
podnoszenia cen, zawyzania kosztéw, ztych
zabiegéw konserwatorskich. Na szczg¢scie to
tylko margines.

A&B: Ekspert biegly w atrybucji dziel,
konserwacji czy rozpoznawaniu falsyfika-
tow pomoze przedsi¢biorcy nie stracic,
ten jednak chce zyskac.

r

BZ: Najwazniejsze na Swiecie instytucje
bankowe, dokonujac zakupu dziet sztuki,
dziataja ze sporym znawstwem; jednocze-
$nie jest to dla nich bardzo czg¢sto dziata-
nie stricte biznesowe. Posiadaja §wietnie
wyszkolonych doradcéw, ktérzy wiedza,
gdzie dzieta wysokiej warto$ci mozna kupic
za przyzwoita ceng, wiedza, ze rynek caty
czas si¢ rozwija i na sztuce si¢ nie traci,
tylko zyskuje. Dla nich kolekcje to gwarant
finansowy, jak rezerwy w ztocie w banku
federalnym Stanéw Zjednoczonych. Ale
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tez wazny element wizerunku, budujacy
prestiz. Duze firmy juz to wiedza, problem
w tym, zeby przekona¢ réwniez te mniej-
sze, dysponujace mniejszymi §rodkami.
One czgsto nie moga sobie pozwolié na sko-
rzystanie z ustug profesjonalistéw i musza
ryzykowac.

Postuze si¢ przyktadem, ktéry dla mnie byt
bulwersujacy, a jednoczes$nie jest znamien-
ny dla naszej sytuacji. Bytem w pewnym
sklepie meblowym i zobaczylem, ze jest

tam duzo reprodukcji grafik Picassa w pro-
mocji. Oznajmial ja napis: ,,Pablo Picasso
— malarz tygodnia”. Wtedy naprawd¢ nogi
si¢ pode mna ugigty. Gdy nie ma mozliwo-
Sci kupienia rzeczy oryginalnej o renomie,
to naprawde lepiej kupi¢ prace od studenta.
Kto wie, moze po kilku latach okaze si¢ on
drugim Sasnalem? Taka postawa warta jest
propagowania.

Biznes ma ogromne znaczenie w warto-
Sciowaniu, bo nabywajac okreSlone dziela
sztuki, wytwarza na nie popyt, doprowa-

dza do podwyzszenia wartosci. Oczywiscie
w tej materii popetnia czasem blgdy, ale
robi ich coraz mniej.

A&B: Niewatpliwie rynek potrzebuje fi-
skalnej stymulacji. Postuluje si¢ zmniej-
szenie podatku VAT na dobra kultury.

BZ: Rynek sztuki w Europie jest ,,ovatowa-
ny”. Coraz mniejsza jest akceptacja Mini-
sterstwa Finanséw do dalszego kompliko-
wania systemu podatku od towaréw i ustug,

z jego licznymi wyjatkami, zwolnieniami,
wylaczeniami. Jestem za upraszczaniem
systemu podatkowego i ograniczaniem na-
dopiekunczo$ci paiistwa nad prywatnymi
Srodkami finansowymi. Inng kwestig jest
wpisywanie zakupu dzietl sztuki w koszty
uzyskania przychodu firmy. Uwazam, ze
jako elementy inwestycji w przestrzen pu-
bliczna, cho¢ czg¢sto nalezaca do 0sdb pry-
watnych, maja one uzasadnienie do wlicza-
nia w koszty i powinniSmy i§¢ wtasnie w
tym kierunku. &



