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ROZMOWA

| nie ma zadyszki,
i nie ma pieniedzy

Z BOGDANEM ZDROJEWSKIM,
prezydentem Wroctawia, roz-
mawiaja Grazyna Mikotajczyk

i Jarostaw Katucki

w roclaw robi wrazenie miasta,
L ag ktére zatrzymalo sie w pot
drogi i nie wie, co dalej. W rankingu
atrakcyjnosci inwestycyjnej woje-
wodztw, opracowanym przez Instytut
Badan nad Gospodarka Rynkowa, wro-
clawskie znalazlo sie dopiero na siéd-
mym miejscu. Skad ta zadyszka?

— Opinie sa rézne. W niektérych
rankingach Wroclaw znajduje si¢ na
drugim i trzecim miejscu. Wszystko
zalezy od punktu odniesienia i elemen-
téw branych pod uwage przy klasyfika-
cji miast. Wedlug mojej oceny, nie
mamy zadyszki. Po prostu, spadio zna-
czenie tego, co bylo motorem rozwoju
w latach 1990-1994. Teraz zupelnie
inne czynniki zaczynaja determinowac
rozw6j miasta. W 1990 roku we Wro-
clawiu dzialalo kilkanascie tysigcy
podmiotéw gospodarczych, aw 1993
az b4 tysiace. Oznacza to, ze
w pierwszym etapie rozwojowi miasta
sprzyjaly przede wszystkim nowe, ogél-
nopolskie przepisy, sprzyjajace malej
przedsiebiorczosci. Dlatego klimat mia-
sta zaczely tworzy¢ niewielkie, szybko
rozwijajace si¢ firmy. Dzigki nim Wro-
claw z siedemnastej pozycji wsréd pol-
skich miast awansowal na dziewiata
i w rankingach gospodarczych znalazt
si¢ na pierwszym miejscu grupy B.

Na przelomie 1993 i 1994 roku
okazalo si¢ jednak, ze nie bedzie tak
dynamicznego dalszego rozwoju,
opartego na aktywnosci malych
podmiotéw. Niezbedne stalo sie
sprawne reagowanie na zmieniajaca
sie sytuacje. W tym momencie lokal-
ne wladze zaczely wartosciowac
i wplywa¢ na rodzaje inwestycji we
Wroclawiu. I udalo si¢. Po raz pierw-
szy w tegorocznym rankingu Instytu-
tu Badan nad Gospodarka Rynkowa
awansowalismy do grupy A. Co praw-
da, dopiero po naszej interwencji,
gdyz autorzy rankingu nie wzi¢li pod
uwage przy ocenie kilku istotnych ele-

mentéw. Na szczescie, odwolanie zo-
stalo uwzglednione. Dla mnie o wiele
wieksze znaczenie ma jednak ranking
,Wirtshaft Wohe”. Typuje on 100
miast posiadajacych najlepsze warun-
ki prorozwojowe. Wroctaw znalazl sie
na si6dmym miejscu sposréd wszyst-
kich miast Europy Srodkowej. To do-
wé6d wysokich notowar miasta nie tyl-
ko w Polsce, ale réwniez za granica.

Opini¢ o zadyszce slysz¢ po raz
pierwszy od dwdéch lat. Wszyscy nam
zazdroszcza, ze mamy pieniadze na tak
gruntowna modernizacje. Zadyszka
dotyczy malych podmiotéw gospodar-
czych. One nie sa juz nosnikiem roz-
woju na taka skale, jak wlatach
1990-91. Teraz staja si¢ nim podmioty
srednie, duze i... samo miasto.

— Skoro mowa o pieniadzach, skad
Wroclaw je bierze?

- To tajemnica handlowa, ktdrej
dzi$ nie zdradze. Samorzad nie bylby
w stanie udzwigna¢ takich inwestycji
samodzielnie, potrzebny byl pomyst.
Mam na mysli nie tylko remont Ryn-
ku, ale calego centrum: od Dworca
Gléwnego po Ostréw Tumski oraz
oczyszczalnie Sciekéw. Pochlania to
ogromne pieniadze. Zrédio sukcesu
tkwi — w duzym skrécie — w podziale
odpowiedzialnosci na wiele podmio-
t6w, majacych wlasne srodki finanso-
we i budzety oraz odrebnos¢ prawna.

— Czy ,,tajemnica handlowa” nie kry-
je réwniez prania brudnych pieniedzy?
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— Nie ma takiej mozliwosci. Instytu-
cje, ktére sa zaangazowane, znajduja
si¢ pod kontrola publiczna.

— Czy nie prosciej byloby zdoby¢
gotéwke emitujac gminne obligacje?

— To bardzo kosztowny sposéb fi-
nansowania. Drozszy dwukrotnie od sy-
stemu, o ktérym wspomnialem. Bytby
oplacalny, gdyby pieniadze uzyskane
z obligacji zostaly zainwestowane tak,
aby zyski pozwolily co najmniej splaci¢
odsetki. W przypadku remontu cen-
trum miasta to niemozliwe. Ale juz nie-
dlugo wyemitujemy obligacje. Pomoga
one sfinansowa¢ infrastrukture i upo-
rzadkowac teren wokét bylej cukrow-
ni ,Klecina”, ktéra gmina niedawno
kupila i zamierza zaproponowac fir-
mom na dzialalno$¢ gospodarcza. Tam
srodki sie zwroca.

— Podczas swojej pierwszej kampa-
nii prezydenckiej, zapewnial pan, ze
za swoich rzadéw wybuduje obwodni-
ce i wyremontuje drogi. Od tego cza-
su minelo kilka lat. Nadal nie ma ob-
wodnicy, drogi sa bardziej dziurawe niz
wczesniej, a nowe nawierzchnie nie
wytrzymuja nawet jednego sezonu.
Czyiby byly to jedynie puste slogany
dla naiwnych?

— To nieprawda. Kazda obietnice
doskonale pami¢tam — zadnych cudéw
nie obiecywalem! Program nosze przy
sobie i czesto do niego zagladam.
Obietnice dotyczyly dwéch kwestii.
Pierwsza to zakoriczenie poludniowej
czesci obwodnicy sSrédmiejskiej i to zre-
alizujemy do korica przyszlego roku.
Druga wiaze si¢ z budowa czterech
przepraw mostowych i one takze beda.
Nie wiem tylko, czy uda sie zrealizo-
wac obietnice dotyczaca pelnego od-
cinka wyjazdu na Warszawe.

— Ale nawierzchnie drég i mostéw
nie wytrzymuja nawet roku i rozsypuja
sie...

— To takze nieprawda.

— Czyzbysmy — jadac mostem Mie-
szczaniskim — mieli omamy wzrokowe?

- To dobry przyklad. Przypomne, iz
takze dziennikarze zadali zachodnich
technologii. SkorzystaliSmy ze szwajcar-
skiej i si¢ sypnelo. Przy zastosowaniu
polskich, takich probleméw nie bylo.

Przyznaje, iz mamy problemy z re-
montem torowisk. Tzw. ,przytorza” wy-
trzymuja maksimum 5 lat. Technolo-
gie zachodnie sa praktycznie niedo-
stepne — wymagaja ogromnych sro-
dkéw i ogromnego zakresu prac. Ale
i tu mamy dobre eksperymenty — przy-
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kiad ul. Lokietka, Bema, a takze tego-
roczny Grabiszyiiskiej i Powstaricow
Slaskich.

Natomiast na drogach, od 1993
roku, a wiec samorzadowej odpowie-
dzialnosci, ldopotdw zremontami poza
mostem Mieszczariskim, nie bylo. Trze-
ba tez podkresli¢, iz skoriczyly sie awa-
rie poremontowe na sieciach i kata-
strofy z podbudowami. W tej materii
przeskoczyliSmy epoke w zaledwie kil-
ka lat. Na dobre nawierzchnie Scieral-
ne potrzebne sa rozscielane materialy
wartosci miliona dolaréw. By budow-
laricy chcieli je kupi¢, musieliby miec¢
gwarancje na prace przez 5-6 lat. My,
ze wzgledu na brak mechanizmu fi-
nansowania prac drogowych (podatek
drogowy wpisany w cen¢ benzyny), nie
mozemy im tego zagwarantowac.
Zaden rzad do tej pory nie rozwiazat
tego problemu.

— Nie brak zarzutéw, ze winni sa
réwniez niekompetentni urzednicy
z Zarzadu Drég i Komunikacji, ktérzy
zdobyli juz sobie miano zarzadu dy-
rektoréw i kierownikéw...

— Uwazam, ze to zbyt duze upro-
szczenie. Dawniej istnial Zarzad Ulic
i Mostéw z ogromna kadra, takze wy-
konawcza. Po 1993 roku nastapilo od-
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dzielenie administracji od wykonaw-
c6éw. W ten sposéb w ZDiK zostali jedy-
nie administratorzy. Jest ich tylko 197,
a wedlug swiatowych standardéw po-
winno by¢ o wiele wiecej. Przykladowo
w Wiesbaden, liczacym niecate 200 tys.
mieszkaricéw, podobna instytucja za-
trudnia 4,5 tys. oséb. To dowdd, ze wro-
clawski ZDiK ma za malo ludzi, aby
Sledzi¢ wszystkie prace na drogach i by¢
administatorem w 100 procentach.
Gdyby podatek drogowy zostal wliczo-
ny w cen¢ benzyny i jego czes¢ wply-
wala do gminnej kasy, to prace drogo-
we wykonywane by byly 10-krotnie
szybciej niz obecnie i to przy znacznie
lepszym nadzorze.

— Przejazd ciezaréwka przez mia-
sto to horror. Dlaczego Wroclaw nie
wybuduje chociaz kawatka obwodnicy?

— Nie ma o tym mowy. To nie jest
zadanie gminy. Jak Rejtan powtarzam:
nie wolno tego robic¢ ze srodkéw sa-
morzadu — po prostu to nierealne!!!
Obwodnica ma laczy¢ autostrade A4
z wylotem na Warszawe i Poznan. Be-
dzie kosztowata 7-8 bln zl. Gdybysmy
zdecydowali si¢ zrobi¢ kawalek, np. za
100 mld z1, i wyemitowa¢ na ten cel
obligacje, to po roku odsetki wyniosty-
by 30 mld zl, a drogi i tak by nie bylo.

FOT. MACIEJ SZWED

Nie ma natomiast zadnej przeszkody,
aby paristwo zrobilo wreszcie to, co do
niego nalezy i zaczelo budowac¢ obwo-
dnice. Juz 5 lat temu koncepcja zosta-
la przygotowana i zaakceptowana. Do-
datkowo gmina chce bezplatnie oddac
swoje grunty na obwodnice.

— Patrzac na to, co dzieje sie z wro-
clawska gospodarka, mozna odnies¢
wrazenie, ze lokalnym wladzom nie za-
lezy na zadnej dzialalnosci gospodar-
czej...

— To kompletnie bledne wrazenie.
W 1989 roku Poznarni, Gdarisk, Warsza-
wa i Szczecin nalezaly do czoléwki
miast, w ktérych dziataly spéiki z kapi-
talem zagranicznym. Natomiast Wro-
claw miat polityczna blokade wprowa-
dzania m.in. spélek polonijnych. Od
1989-1990 roku zaczeliSmy przyciagac
zagraniczny kapital na dwa rézne spo-
soby. Przez bezposrednia aktywnos¢
gminy oraz stwarzanie warunkow za-
checajacych do lokowania u nas firm
z obcym kapitalem. Nie czekalismy dhu-
go na efekty. Pojawilo si¢ najpierw
szwedzko-szwajcarskie ABB, brytyjski
,Cussons”, potem szwedzka ,Wasa”,
»Volvo”, czy ,Alfa Laval”, a ostatnio ho-
lenderski ,Danfos”. Réwnolegle swoje
filie i oddzialy otworzyly krajowe
i zagraniczne banki. Dzisiaj Wroclaw
jest jednym z najsilniejszych osrodkéw
bankowych w Polsce.

— Wroclawska wizja przyszlosci to
Frankfurt nad Menem, Berlin, a moze
Nowy Jork?

— Raczej Strasburg, czyli miasto,
ktére historia, architektura, instytucja-
mi, uczelniami i kultura pretenduje do
osrodka wymiany towarowej, bankowej,
ushugowej oraz mysli technicznej i tech-
nologicznej. Mamy taka szanse. Stara-
my sie¢ tworzy¢ atrakcyjne warunki dla
inwestoréw. O tym, czy si¢ pojawia
i zostana, decyduje chlonnos¢ rynku
(pod tym wzgledem Wroclaw zajmuje
— po Warszawie — 2 miejsce w Polsce)
oraz klimat i charakter miasta. Dlate-
go gruntownie remontujemy i moder-
nizujemy centrum oraz dbamy o infra-
strukture. Jednak wiele zalezy takze od
Skarbu Parstwa. Uda si¢, gdy zechce
nam poméc i broni¢ naszych intere-
sow. Na razie, wedlug mojej oceny,
nadal nie docenia roli duzych miast.

— Gmina na remont Rynku wydala
juz ponad 4 min zi. Czy w ten spos6b
zamierza pan sobie wystawi¢ pomnik
na odchodnym?

— Kazdy prezydent chcialby miec¢
pomnik. Nie ma w tym nic nienatural-
nego. Moim nastepcom zycze, aby
-z determinacja podobna do mojej —



tez chcieli zostawi¢ po sobie pomniki.
Miastu wyjdzie to jedynie na dobre.
A tak naprawde, to nie buduje sobie
zadnego pomnika.

— Dzierzawcy i najemcy lokali uzyt-
kowych oskarzaja gmine i prezydenta,
ze zamiast dalekowzrocznych planéw
rozwoju miejskiego handlu i ustug, sto-
suje lupiezcza czynszowa zasade ,wy-
dusié, co sie da”...

—To bzdura. Po pierwsze tak méwia
zazwyczaj tylko ci, ktérzy albo przegra-
li przetarg, albo nie moga odnalez¢
sie w warunkach normalnej konkuren-
¢ji. Po drugie stawki czynszowe sa prak-
tycznie zamrozone od kilku lat i nie sa
weale az tak wysokie. A po trzecie diuz-
nicy, to przede wszystkim instytucje
budzetowe i podmioty fizyczne, ktére
same sobie w przetargach ustalily staw-
ki czynszowe.

— Ale stluzbowy ford, ktérym pan
jezdzi, to zalegly czynsz od niewypla-
calnego dzierzawcy...

- Najemcy, to prawda. Jednak po-
nad 90 procent najemcéw i dzierzaw-
c6w placi regularnie. Wroctaw to spe-
cyficzne miasto, gdyz gmina jest wla-
cicielem ogromnej liczby lokali
uzytkowych (w centrum okolo tysia-
ca). Rocznie sprzedajemy ich prawie
200, gdy inne miasta zaledwie kilka-
nascie. Dochéd z tych transakgji oraz
czynszow to kilkaset miliardéw ztotych
rocznie, czyli powazne Zrédlo zasila-
nia budzetu.

— A mimo to, jak twierdza wroctaw-
scy handlowcy, niszczy pan rodzimy
handel i ustugi, wprowadzajac wielkie
magazyny handlowe...

— To znaczy jeden. Pozostale sa albo
poza granicami gminy, albo na grun-
tach pozamiejskich. Duze sklepy trzeba
podzieli¢ na super- i hipermarkety (po-
wyzej 15 tys. m kw.). Jestem przeciwni-
kiem lokowania w mieScie (nawet na
granicach) tych ostatnich. Natomiast we
Wroclawiu powinno powsta¢ kilka su-
permarket6w, ale w bardzo dobrze prze-
myslanych i zaprojektowanych miej-
scach. Odciaza centrum, ale go nie za-
bija. Jednak gmina ma ograniczona
wladze. Sporo gruntu we Wroclawiu na-
lezy do Skarbu Paristwa i oséb prywat-
nych. Wlasciciele moga sprzedac lub wy-
dzierzawi¢ teren komu zechca. Wystar-
czy, aby dzialalnos¢ zgadzala si¢ z
og6lnym planem zagospodarowania
miasta, aby zgoda na ich funkcjonowa-
nie byla tylko formalnoscia. Poza tym,
prosze mi pokaza¢ cho¢ jeden ,zabity”
podmiot handlowy...

- Tygodnik ,NIE” sugeruje, ze
przymyka pan oko, a moze nawet sam

uczestniczy w malwersacjach pieniedzy
z miejskiej kasy...

— To oszczerstwa. Jeden z zarzu-
téw np. dotyczy falszowania drukéw
Rb-30. Oznacza to, ze kwota wpisana
w druk nie zgadza si¢ z kwota wpi-
sang w sprawozdanie. Jednak nie jest
to zafalszowanie. Nie zgadza sie tyl-
ko jedna rzecz, ktéra nie moze si¢
zgadza¢. Réznica miedzy kwotami
bierze si¢ stad, ze nie wpisaliSmy 2
pozycji, obejmujacych depozyty i fun-
dusz socjalny, bo sa traktowane (zgo-
dnie z ustawa) odrebnie i nie istnie-
je jednoznaczna interpretacja, czy na-
lezy je wpisywac¢, czy tez nie.
Natomiast instytucje kontrolujace
orzekly, ze depozyt stanowi dochéd
gminy. Trudno mi si¢ z tym zgodzic,
gdyz depozyt to pieniadze zatrzymy-
wane jedynie na przetarg i oddawa-
ne po jego zakorniczeniu.

Poza tym, ,NIE” informuje np. o
zagineciu 2 samochodéw, a czytelni-
kom daje do zrozumienia, ze stoja w
moim garazu. To juz przesada. Wy-
starczylo poszuka¢. Samochody nie
zginely. Po prostu w ,Polmozbycie” za-
mienilismy jeden na poloneza, a dru-
gi jezdzi w ZDiK jako stuzbowy woz
w instytucji podleglej gminie.

Dodam, iz ani osobiscie, ani po-
przez blizszego czy dalszego czlonka
rodziny, od 1990 roku, a wigc poczat-
ku mojej pracy w Urzedzie Miejskim,
nie nabylem najmniejszego nawet
skladnika mienia gminy, Skarbu Pani-
stwa, zadnych akcji prywatyzowanych
firm. Nie mam tez zadnego udzialu
w zadnym podmiocie gospodarczym.
O wszystkich moich dochodach wie
samorzad, a wszystkie dodatkowe pie-
niadze poza zasadnicza pensja, prze-
znaczam na cele charytatywne. Czym
nigdy si¢ nie chwale. Wszystkie suge-
stie o nieuczciwosci traktuje wiec jako
zwykle brukowe pomdéwienia -
zreszta sa one bez jakichkolwiek kon-
kretéw.

— Jezeli tak, to dlaczego kontrole-
rzy zlozyli wniosek w prokuraturze?

— Bo nie ma innej mozliwosci. Usta-
wa o rachunkowosci méwi, ze jesli ja-
kikolwiek przepis zostal naruszony,
trzeba to zglosi¢ prokuraturze.

— Oswiadczyl pan, ze wystepuje
przeciwko ,,NIE” na droge sadowa, ale
nigdzie nie wplynat taki pozew...

— Zle ich szukano. We wroctawskim
Sadzie Wojew6dzkim moja matzonka
zlozyla pozew przeciwko autorowi ar-
tykutu w ,NIE”, a ja przeciwko panu
Adamusowi, czyli gléwnej postaci oskar-
zajacej mnie w tym artykule o nieucz-

ciwos¢é. Ich rozstrzygniecie pociagnie
za soba trzeci pozew, jaki zamierzam
zlozy¢ przeciwko ,NIE” o naruszenie
débr osobistych.

— Wies¢ niesie, ze kupil pan nowa
honde we wroclawskiej spéice z o.o.
Centrum Motoryzacyjne ,,Polmozbyt”
z 40-procentowa znizka. To lapéwka,
czy inni klienci takze korzystaja z ta-
kich przywilejow?

— To znowu jakas kompletna
bzdura. Prawda jest jedynie to, ze
kupilem honde w Polmozbycie; rocz-
nik 1994, na przelomie 1994/95
roku. W sumie, bez normalnych,
wysokich odsetek zaplacilem ponad
500 mln, czyli tyle, ile wéwczas ko-
sztowalo auto. Dla poszukiwaczy cen
tego typu aut dodam — bez klimaty-
zacji, poduszek powietrznych etc.
Czes¢ zaplacilem gotéwka, pozosta-
la suma na normalnych, ogélnych,
powszechnych zasadach zostata obto-
zona odsetkami i splacalem ja pra-
wie dwa lata.

— Obejmujac urzad jezdzil pan sta-
rym fiatem 125. Wyglada na to, ze pre-
zydencki fotel to intratna posada...

— Na pewno tak. Moje dochody sa
na tyle duze, ze po raz trzeci wystapi-
lem do przewodniczacego RM, aby
je obnizyl. Zarabiam 6-7 tys. zi mie-
siecznie, sta¢ mnie na 1,5 tys. zi raty
za samoché6d z normalnymi odsetka-
mi. Poza tym, mialem dosy¢ ztosliwo-
Sci, ze jezdze rozsypujacym sie 20-let-
nim autem, a w garazu trzymam mer-
cedesa. Prywatny w6z wykorzystuje
przeciez takze stuzbowo. Czasem
woze nim gosci zagranicznych i wstyd
bylo pakowac ich do fiata, w ktérym
prawidlowo otwieraly si¢ juz tylko jed-
ne drzwi.

— Podobno zasmakowal pan w poli-
tyce i szykuje sie na senatorski fotel
z listy Akcji Wyborczej ,,Solidarnosé”.
Ile w tym prawdy?

— Tak méwia o tym wszyscy, z wyjat-
kiem osoby najbardziej zainteresowa-
nej. Na ten temat milcze, gdyz po
pierwsze — nie zasmakowalem i nie
szykuje sie. Po drugie — odrzucajac
rzeczywiscie takie propozycje nigdy ani
nie odmawiam, ani nie potwierdzam,
przez co informacja sama si¢ tworzy,
bez mojego udziahu.

W tej chwili moge powiedziec, iz
nie bede kandydowatl za péltora roku
do Rady nastepnej kadencji, a wiec
raczej szykuje sie do zdania wladzy, niz
jej wziecia. Poniewaz to jednak czas
wyznacza decyzje, a nie sami politycy,
wiec na wszelki wypadek nigdy sie nie
zarzekam.
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