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Wrocltaw — filozofia miasta

RozMowa zZ BOGDANEM ZDROJEWSKIM, PREZYDENTEM WROCEAWIA

» .moOwienie o tym, Zze Wroclaw jest znakomitym o$rodkiem kultury
0 znaczeniu nie tylko regionalnym ale i europejskim, jest zbyt
ogoélnikowe i nie okresla podstawy bytu miasta. Bo to miasto musi
z czegos$ zyl. Projektujgc filozofi¢ miasta na poziomie
pragmatycznym, uwazam, Ze moze ono byé miastem inteligencji tu
pracujqcej i zarabiajqgcej.”

INFORMATOR: Czy jest mozliwa filozofia miasta,
np. Wroctawia?

Bogdan Zdrojewski: Filozofem jestem z

wyksztalcenia. Narzuca mi to okreslony sposob
podchodzenia do filozofii i zagadnien stawianych
na tak wysokim poziomie ogolnosci. Poziom
ten, méwigc o Wroclawiu, mozna uzyska¢ w
kontekscie trzech gléwnych determinantow.
Pierwszy to historyczny: historia miasta, tradycja,
sposob konstruowania jego tkanki architekto-
nicznej, urbanistyka wraz z tym wszystkim, co
sklada sig na ksztalt obecny. Drugi to kulturowy,
wynikajacy z okreslonego systemu wartosci
zwigzanych z kontekstem spoleczno-kulturalnym
panstwa i Europy - to wszystko sklada si¢ na
zespol wyznacznikéw okreslajacych potencialnie,
czym miasto moze byé. Czym mozZe ono
dysponowa¢ i w jakim kierunku si¢ rozwijac.
1 trzeci, moim zdaniem najwazniejszy, przesaclza-
jacy o ukonstytuowaniu si¢ dwoch poprzednich,
to spolecznos¢ Wroclawia; obdarzona pewng
specyfika wynikajaca z faktu, Ze nie jest
zwigzana z tradycja tego miasta, jego historig,
nie ma tutaj swoich korzeni pokoleniowych, a
znakomicie zaaklimatyzowala si¢ we Wroclawiu,
tworzgc bardzo zroznicowany konglomerat.
Méwi si¢ ogdlnie, ze jest to spoleczno$é
Iwowska, chociaz mamy do czynienia juz z
trzecim pokoleniem, ale tez z funkcjonujacym
jeszcze pokoleniem, ktére tu przyjechalo w
latach 1945-1949. Jest to elementem wyjatkowo
waznym.

INFORMATOR: W swej historii najnowszej
Wroclaw przezyt tzw. ,,godzing zero”, moment,
w ktorym cala jego ludno$é wymienila sig. Fakt
ten bywa interpretowany jako atut miasta. Czy
Paniskim zdaniem jest to rzeczywiscie atut?

Bogdan Zdrojewski: Sadze¢, Ze nie nalezy
zyczy¢ zadnemu miastu ,,godziny zero”. Jest to
moment tragiczny, wynikajacy ze splotu licznych
wydarzen. Tragiczng byla owa godzina zero we
Wroclawiu. Dzisiaj mozna powiedzie¢, ze
obecna spolecznosé, pochodzaca gléwnie z
kreséw wschoclnich, zaadoptowala si¢ nieprawcdo-
podobnie dobrze w miescie uksztaltowanym i
fukcjonujacym w zupelnie innych warunkach
spotecznych i kulturowych. Ale to, ze si¢ tak
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dobrze tu poczuta i tak dobrze funkcjonuje,
wynika jednak z charakteru samego miasta i
jego tradlycji: piastowskiej, habsburgskiej, czeskiej
i niemieckiej. Tworzy ona klimat, ktory dla
spolecznosci Lwowa byl bardzo sprzyjajacy.
Klimat ogromne;j tolerancji, chlonnosci na rézne
wplywy przy nie traceniu wiasnego emploi.

INFORMATOR: Pozostawmy na razie przeszlosé
i spéjrzmy w przyszlos¢. Czym Wroclaw byé
moze? Jaka w nim zawarta jest modalnos$é?

Bogdan Zdrojewski: Wymienione trzy
determinanty tworzg punkt, w ktérym jestesmy -
Na przyszly ksztalt wplyw ma jeszcze jedna:
ekonomiczno-gospodarcza. Wroclaw ma znako-
mite polozenie geograficzne, lecz znajduje si¢
rébwnoczesnie w swoistej izolacji. Mimo, ze
jestesmy w Europie dobrze usadowieni, nie
oznacza to, ze z tego korzystamy. Po analizie
polozenia miasta jednym z wnioskéw bylo, iz
zeby okresli¢ jego przysztosé i korzystaé z jego
potencjalnych mozliwosci, konieczne jest
uzyskanie komunikacyjnej lacznosci ze swiatem,
z Europa Zachodnia. Nie mam wplywu na
polaczenia autostradowe, kolejowe, bardzo
skromny - cho¢ wzrastajacy - jest méj udziat w
rozwijaniu lgcznosci telefonicznej, na ktérej
bardzo mi zalezy. Z tego wiasnie powodu,
jeszcze w czasie kampanii wyborczej i pod
wplywem pani redaktor Folty, zajalem si¢
lotniskiem. To jest jeden z elementéw
konstytuujacych przyszlosé. Sadze, ze tarwo jest
okresla¢, czym miasto nie bedzie - nie bedzie
centrum przemysiu chemicznego, cigzkiego,
nie begdzie miastem, w ktérym odbywajg si¢
warszawskie imprezy o charakterze rzadowym,
nie begdzie to miasto dyplomacji. Natomiast
moéwienie o tym, ze Wroclaw jest znakomitym
osrodkiem kultury o znaczeniu nie tylko
regionalnym ale i europejskim, jest zbyt
ogolnikowe i nie okresdla podstawy bytu miasta.
Bo to miasto musi z czegos$ zy¢. Projektujgc
filozofi¢ miasta na poziomie pragmatycznym,
uwazam, ze moze ono by¢ miastem inteligencji
tu pracujgcej i zarabiajacej. Moze korzystaé z
ogromnej ilosci uczelni i dobrej bazy kulturalnej.
To wszystko moze spowodowad, ze Wroclaw
bedzie miastem spolecznosci bardzo mobilnej,
wedrujagcej i zawierajgcej ogromne ilodci



kontaktéw. Moze poéredniczy¢ w bardzo wielu
dzialaniach handlowych, gospodarczych, bizneso-
wych itp. Wydaje mi sig, Ze jest szansa i jest sens
uruchamiania wszystkich inicjatyw zmierzajacych
do utworzenia we Wroclawiu réznego rodzaju
gield. Mam nadzieje, ze beda to gieldy
branzowe, nie zas$ o charakterze uniwersalnym
(bardziej predestynowany jest Poznan). Na
bazie funkcjonujgcej tu kultury moze odbywac
si¢ we Wroclawiu wiele przedsigwzigé ekonomicz-

nych i transakciji finansowych. Mam nadzieje, ze
bedzie to miasto lagodnie przechodzace kryzysy,
z racji rozroénietej, szerokiej struktury ofert.
Rzecz polega na tym, aby szansy miasta
elastycznego i pojemnego nie zmarowad, i aby
utrzyma¢  kierunek rozwoju poprzez wiele
niezbyt duzych zakladéw pracy. Jestesmy w
momencie, w ktorym konczy si¢ era wielkich
fabryk: Pafawagu, Dolmelu, Elwro itd. Te
zaklady bedg ulegaly ograniczeniu i podzialowi.
Na ich bazie powstanie system powigzan
kooperacyjnych, w wyniku ktérego raczej
produkt globalny bedzie duzej wartodci, niz
bedziemy mieli produkt, z ktérego miasto
bedzie znane. Nie bedzie to Wroclaw - miasto
lodéwek, czy Wroclaw - miasto traktoréw lub
Jelcza. Wroclaw nie jest miastem wielkiego
biznesu. Obecnie, co jest pewnym wyjatkiem w
skali kraju, nie funkcjonuje tu grono Gawronikéw,
Bagsikow, potentatow kosmetykéw itp. Nie ma
tych wielkich. Natomiast mamy dosy¢ szerokie
pole $redniego biznesu, za to bardziej odpomego
na chwianie si¢ sytuacji ekonomicznej. Nie ma
w zwigzku z tym wielkich afer i wpadek. Nie
mamy skrajnej pauperyzaciji i biedy. Miasto pod
tym wzgledem jest bardziej odpome niz
jakiekolwieck w Polsce.

INFORMATOR: Pozostanmy jeszcze w kregu
zagadnient gospodarczych. Odbieram sygnaty,
ze wroclawski $redni i maly biznes czuje sig¢
zagrozony konkurencjg zagraniczng, a szczegOlnie
jej pienigdzmi. Jak Pan to postrzega?

Bogdan Zdrojewski: Mity o aktywnym kapitale,
np. niemieckim, s3 pozbawione podstaw. Nie
sadze, zeby Krakéw, Warszawa czy Poznan
byly w tak znikomym stopniu inwestowane
przez obcy kapital, jak Wroctaw. Wydaje mi sig,
Ze owo poczucie zagrozenia u naszych
inwestorbw to zagroZenie psychologiczne,
wynikajace z faktu, ze nie ma tu wielkiego
biznesu, jest $redini, ktory stabo moze konkurowad
nawet w zderzeniu z biznesem mieszanym
polsko-niemieckim,  czy polsko-austriackim,
powstalym gdzies w Polsce. Ale i ten jest bardzo
malo tutaj aktywny. Mysle, ze rok 1991
wyraznie pokazal, iz preferencje dla
wroctawskich podmiotéw
gospodarczych . s3
wyjatkowo silne.

Moge stuzyé przykladami. Przede wszystkim
staraliémy sig, aby przedsigwzigcia realizowane
w miescie i finansowane z Urzedu Miasta,
wykonywane byly przy pomocy nawet nie
kapitatlu polskiego ale wroclawskiego. Gdy
okazywalo sig, e jakie$ przedsigwzigcie bedzie
realizowane przez podmiot obcy, jak np. hala
przylotow na lotnisku czy praw

hotel Mariotta na placu Dominikanskim, to w
warunkach przetargowych lub poprzetargowych
s3 zastrzezenia, iz wykonawcg bedzie firma
polska. Tak si¢ stalo z firma Holtzmann 2z
Niemiec, ktora realizuje lotnisko przy pomocy
Wroclawskiego Przedsigbiorstwa Budownictwa
Przemysiowego nr 2; targowisko przy placu
Boleslawa Krzywoustego, pomimo ofert zewnetrz-
nych jest realizowane przez firm¢ wroclawskg
,Kobuz”, Wszystkie prace na wroclawskich
drogach, pomimo tego, ze dokonujemy zakupu
sprzetu i technologii zagranicznych, wykonuja
firmy wroclawskie. Firma , Transformerfs”
sprzatajgca w miescie, prawdopodobnie
przegralaby z Austriakami, natomiast nam
zalezalo, zeby to byl polski podmiot, ktéry chee
zakupi¢ sprzet austriacki. Takie przyklady
mozna mnozy¢. We Wroclawiu nic z mienia
komunalnego nie zostalo zakupione przez obcy
kapital. Nie mieliSmy przypadku, aby jakis
skladnik mienia zostal na za zgoda Ministerstwa
Spraw Wewnetrznych sprzedany Niemcom,
Anglikom czy komus innemu. Nie wiem jednak
jak wyglada sytuacja w przedsigbiorstwach
panstwowych, ktére nie s3 w mojej gestii. Czy
funkcjonuja juz z udzialem jakiegos kapitatu
obcego - trudno mi powiedzie¢. W przedsie-
biorstwach podlegtych miastu, stworzylismy jak
najkorzystniejsze warunki, aby ulegly one
samoprywatyzacji i pozostaly w rgkach osoéb
obecnie tam zatrudnionych.

INFORMATOR: Co najwaznicjszego jest do
zalatwienia w miescie w 1992 roku?

Bogdan Zdrojewski: Rok 1992 bedzie
przelomowy dla Wroclawia. Sklada si¢ na to
wicle elementéw. Rok przelomowy to rok
wyjatkowo trudny. Kazde przedsigwzigcie
wymaga mniej wigcej dwuletniego okresu
przygotowawczego. Taki cykl przyjelismy takze
w miescie, nastawiajac si¢ na diuzszg perspektywe.
Efekt pojawi si¢ wlasnie w tym roku. Rozpoczng
sie wszystkie realizacje, o ktérych méwilismy
jesienia 1990 roku i wiosng 1991: budowa
hotelu Mariot, realizacja parkin-

géw pietrowych w obrgbie

centrum, realizacja dwadch

doméw  towarowych,

hotelu przy ul. Drobnera,

kilku nowych budyn-
kéw plombo-
wych, kilku

dokoriczenie na str. 7 |
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plzedsnewzu;c remontowych na drogach, w tym
prawdopodobnie mostu Uniwersyteckiego,
modemizacja oswietlenia w obregbie rynku oraz
uzbrojenia technicznego tego rejonu, ponadto
renowacja nabrzezy Odry. Te inwestycje
zaplanowane w obrgbie centrum, znacznie
utrudnia poruszanie si¢ w tym rejonie. Prawdo-
podobnie pod koniec roku rozpoczniemy
inwestycje centrum potudniowego, czyli obszaru
migdzy Poltegorem a Hotelem Wroctaw. Moze
uda nam si¢ zblizy¢ do zakoriczenia realizacji
kolektora $leza i rozpoczniemy budowe spalami
$mieci na Maslicach oraz mechaniczno-biologicz-
nej oczyszczalni Sciekéw. Wszelkimi sposobami
bedziemy si¢ starali utrzymaé najwazniejsze
imprezy kulturalne w miescie: Wratislavig
Cantans, Przeglad Piosenki Aktorskiej, Jazz nad
Odrg i jeszcze parg innych powodujacych, ze
zainteresowanie Wroclawiem jest w miarg duze
jak na obecne czasy. 1 jeszcze jedna bardzo
wazna rzecz: przewiduje w polowie roku
uruchomienie migdzynarodowego lotniska, co
byloby zwiericzeniem dwuletnich wysitkow.

INFORMATOR: Kiedy zatem Wroclaw bedzie
pickniejszy? ==

Bogdan Zdrojewski: Staram si¢ podchodzic do
probleméw tak, Zeby pierwsze strategiczne

efekty naszej dzialalnosci i trwaly rezultat w
miedcie uzyska¢ po zakonczeniu kadendji tej

Rady Niektore inwestycje, ktore zaczynamy,
koriczone beda w latach 1994-97. Najwazniejsze
jest jednakze to, by nie podejmowaé dzialan
spektakulamych, przynoszacych nietrwale efekty.
Jest jeszcze jedno zagadnienie, najwaznejsze,
bowiem nie wymaga kapiralu. Ot6z bardzo mi
zalezy, aby uzyskaé¢ element bardzo trudny -
zeby spolecznod¢ Wroclawia byla spolecznoscig
zintegrowana, by nie utracita tych przymiotow
ktore ma. Rada Miejska, wiadze miasta, pozornie
tylko nie majg wplywu na sposéb jej funkcjono-
wania. W okresie tak wielu przebiegajacych
jedna za drugg kampanii wyborczych, tworzenia
si¢ antagonizméw politycznych i licznych
parntykularyzméw, zrobilismy wiele, aby negatyw-
ne skutki proceséw politycznych i gospodarczych
zlagodzi¢. Stuzg temu m.in. imprezy sylwestrowe
na rynku, propagowanie wydarzen kulturalnych
w miescie, apolityczno$¢ moja i czlonkéw
Zarzadu, takze Rady. Utrzymanie wysokiego
poziomu odpowiedzialnosci za miasto, mam
nadziejg, spowoduje, iz spolecznos$é¢ Wroclawia
bedzie silnie zintegrowana w poréwnaniu ze

T spolecznosciami innych miast.

INFORMATOR: Czego sobie Pan zyczy
| W nowym roku?

. Bogdan Zdrojewski: W zeszlym

roku méwilem, ze wystarczy mi, aby

| przyszly rok nie byl gorszy od
poprzedniego. Osobiscie jednak zycze

sobie, aby nowy rok byl jednak
latwiejszy, bo prawdopodobnie nie
wytrzymam wigkszego obcigzenia.

Sadze, ze jestesmy juz na poziomie

skrajnego zmeczenia i wyczerpania.
Widz¢ réwniez, iz miasto jest w

. podobnym stanie. Pomimo sukceséw
w réznych dziedzinach, trzeba méwié,

Zze miasto jest na krawedzi, ze
uciekamy przed kryzysem duzej aglomeracji.
Chcialbym, by oddalita si¢ wizja bankructwa
miasta.




